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Přehled vybraných ukazatelů
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UK A Z ATEL JEDNOTK A 2015 2016 2017 2018 2019

Výnosy celkem tis. Kč 3 221 663 2 743 060 2 560 416 2 967 766 3 567 921

Náklady celkem tis. Kč 3 129 133 2 681 640 2 449 354 2 926 063 3 558 178

Výsledek hospodaření před zdaněním tis. Kč 114 772 70 089 137 738 52 091 10 136

Výsledek hospodaření za účetní období tis. Kč 92 530 61 421 111 061 41 702 9 743

Aktiva celkem tis. Kč 3 441 192 3 312 698 3 396 798 3 497 306 3 646 826

Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb tis. Kč 3 094 477 2 696 839 2 520 845 2 770 464 3 260 924

Průměrný přepočtený evidenční stav zaměstnanců osoby 365 365 368 366 363

Přidaná hodnota tis. Kč 762 781 742 671 714 372 894 711 1 161 663

Produktivita práce z přidané hodnoty Kč/os./rok 2 089 811 2 034 088 1 941 467 2 446 746 3 204 054
Změna stavu rezerv a opravných položek v provozní oblasti a komplexních nákladů 
příštích období

tis. Kč 16 334 -11 084 2 717 79 751 15 677

Dlouhodobý hmotný majetek (odepisovaný v zůstatkových cenách) tis. Kč 2 740 522 2 550 863 2 400 521 2 302 164 2 375 315

Vlastní kapitál tis. Kč 2 598 835 2 660 256 2 771 317 2 753 019 2 732 761

Cizí zdroje včetně časového rozlišení tis. Kč 842 357 652 442 625 481 744 287 914 065

Amortizace % 55 58 61 63 63
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UK A Z ATEL JEDNOTK A 2015 2016 2017 2018 2019

VÝROBA

Pára GJ 11 751 457 11 287 385 11 516 078 11 078 446 11 037 986

Elektrická energie MWh 679 582 637 061 674 627 603 960 621 162

Horká voda GJ 1 115 273 1 180 152 1 195 801 1 115 705 1 069 520

Teplá voda GJ 601 540 633 704 652 740 590 050 565 937

Dmýchaný vzduch m³n10³ 2 248 653 2 268 548 2 204 216 2 221 272 2 153 892

Stlačený vzduch m³n10³ 881 880 866 688 857 654 878 375 856 443

Průmyslová voda m³10³ 43 817 44 405 44 736 45 596 44 260

Celková vlastní výroba (přepočet na společnou jednotku) TJ 27 582 26 579 27 195 25 741 25 700
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Úvodní slovo 
předsedy představenstva

Vážení obchodní partneři,

dovolte mi uvést výroční zprávu 
ENERGETIKY TŘINEC, a.s. 
(ET) za rok 2019. Předmět čin-
nosti naší společnosti je zaměřen 
na výrobu a distribuci energií, 
zejména pro potřeby hutní výroby 
TŘINECKÝCH ŽELEZÁREN, a.s. 
(TŽ). Jedná se o elektřinu, teplo  
v páře, horké a teplé vodě, dmý-
chaný a stlačený vzduch, pro-
vozní vody. Palivem pro výrobu 
vysokotlaké páry a další energie 
jsou především černé a hnědé 
uhlí a hutní topné plyny, které 
vznikají při výrobě surového 
železa, oceli a koksu v TŽ. ET 
pro doplnění energetické bilance 
zajišťuje nákup zemního plynu  
a jeho distribuci. Naše společnost 

dále dodává teplo pro vytápění 
areálu TŽ, průmyslovou zónu, 
město Třinec a blízké okolí. 

Poslední rok a půl byl zejména  
v Evropě v řadě otázek zlomový  
a přinesl mnoho nových  
a nečekaných poznání, se který-
mi se ještě před nedávnem příliš 
nepočítalo. Evropská konvenční 
energetika se dostává do těžkého 
sevření zelené ideologie, jejímiž 
hlavními znaky jsou tržně zcela 
zvrácené prostředí s masivně 
dotovanými obnovitelnými  
zdroji, nesmyslně stále  
stupňované ekologické požadav-
ky a nyní i likvidační cena emis-
ních povolenek.

Vzestup cen emisních povolenek 

CO
2
 (EUA) započal v první 

polovině roku 2018, tedy v době 
kdy došlo k definitivnímu schvá-
lení podstatných změn v systému 
obchodování povolenek od roku 
2021 a zavedení tzv. rezervy tržní 
stability (MSR) s účinností  
od 1. 1. 2019. Do MSR bylo navíc 
vloženo 900 mil. tun povolenek, 
které byly „back-loadovány“  
v letech 2014 až 2016. Původní 
myšlenka jejich vrácení na trh  
v letech 2019-2020 byla tak na-
dobro opuštěna. Výsledky  
na sebe nedaly dlouho čekat. 
Cena povolenek v letních měsících 
atakovala hranici 30 EUR/EUA. 
Tento vzestup cen povolenek  
se dramaticky projevil i na trhu  
s elektřinou, neboť ceny elektřiny 
a povolenek jsou na sebe podstat-

ným způsobem navázány.

Dopad této reformy však působí 
extrémní navýšení nákladů  
na výrobu oceli či jiných prů-
myslových výrobků v Evropě. 
V podstatě nedovolí její další 
pokračování a hrozí, že výroba 
těchto komodit se začne přesou-
vat mimo hranice EU v podstat-
ně větší míře, než je tomu dosud. 
Navíc je potřebné si uvědomit, 
že výroba elektřiny bez klasic-
kých konvenčních zdrojů je nyní 
nemyslitelná, protože tyto zdroje 
udržují energetickou bezpečnost 
a stabilitu dodávek. Zejména 
v zimních obdobích většina 
konvenčních zdrojů využívá 
maximum svého instalovaného 
výkonu a nebýt těchto zdrojů, E
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byla by celá Evropa v obrovských 
problémech. 
V loňském roce začaly růst i ceny 
energetických komodit, napří-
klad cena elektřiny na velkoob-
chodních trzích se pohybovala 
i nad 50 EUR/MWh, což bylo 
způsobeno růstem ceny uhlí  
ale především ceny povolenky. 

ET v souladu s Podnikatelským 
programem úspěšně pokračovala 
v akcích technického rozvoje. 
Byla dokončena nejvýznamnější 
investice posledních tří let, a to 
výstavba nové rozvodny T4 – 110 kV, 
a dále uvedení do provozu kom-
presoru IHI na výrobu stlačené-
ho vzduchu na Vodárně 3. 
Na Vodárně 1 byla úspěšně zahá-
jena výstavba 3 nových kompre-
sorů s výrazně lepšími měrnými 
spotřebami. Celkové investiční 
náklady dosáhly v roce 2019 
hodnoty 150,1 mil. Kč.

V oblasti ekologie se nadále daří 
naplňovat dlouhodobý cíl strate-
gie naší společnosti, a to udržení 

trendu snižování zatížení život-
nímu prostředí. Zopakovali jsme 
historicky nejnižší emise prachu, 
které ve srovnání s rokem 1994 
klesly pod 1 %. 

Výsledek hospodaření za uplynulý 
rok dosáhl hodnoty 10,136 mil. Kč. 
Tržby z výroby byly oproti plánu 
překročeny o 2,23 % a dosáhly 
hodnoty 3 111 mil. Kč. Spotřeba 
materiálu a paliva včetně bilanč-
ního nákupu ostatních energií 
byla oproti plánu nižší o 161 mil. Kč, 
tj. o 10,16 %. Přidaná hodnota 
byla oproti plánu překročena  
o 173 mil. Kč a dosáhla hodnoty 
1 162 mil. Kč. Produktivita práce 
z přidané hodnoty byla opět 
navýšena a přiblížila se hranici 
3,204 mil. Kč na zaměstnance. 

Celková roční spotřeba elektřiny 
v areálu TŽ opět přesáhla hodno-
tu 1 000 000 MWh.

Velmi negativně nás ovlivnila  
již dříve zmiňovaná oblast 
emisních povolenek, celkový 
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náklad činil 991 mil. Kč. Postup-
ně klesající alokace bezplatných 
povolenek CO

2
 a zvýšení ceny 

povolenek byly kompenzovány 
vyššími tržbami, optimalizací 
vlastní výroby a úsporami  
na straně provozních nákladů.

Dodávky veškerých energií byly  
v uplynulém roce v souladu  
s uzavřenými smlouvami a poža-
davky mateřské společnosti  
a ostatních odběratelů. Podařilo 
se naplnit všechny hlavní cíle 
společnosti a překročit plánované 
finanční ukazatele. Na základě 
výše uvedeného je možné rok 
2019 hodnotit jako úspěšný. 

Vážení zákazníci, obchodní 
partneři a zaměstnanci, jménem 
představenstva naší akciové 
společnosti Vám děkuji za kvalit-
ní spolupráci, dobře odvedenou 
práci a také za podporu, které se 
nám v uplynulém hospodářském 
roce dostávalo. 

Ing. Petr Matuszek
předseda představenstva
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Statutární orgány 
a vedení společnosti

Ing. Jozef Blaško, PhD. Ing. Mojmír Kašprišin Marian Waszut 

Ing. Jan ČepecIng. Slavomír Wróbel, MBAIng. Petr Matuszek

Představenstvo

FUNKCE JMÉNO

Předseda Ing. Petr Matuszek

Místopředseda Ing. Slavomír Wróbel, MBA

Člen Ing. Jan Čepec

Dozorčí rada

FUNKCE JMÉNO

Předseda Ing. Jozef Blaško, PhD.

Místopředseda Ing. Mojmír Kašprišin 

Člen Marian Waszut 

vedoucí provozu tepelné energetiky Ing. Petr Gabriel

vedoucí provozu tepláren Ing. Jaroslav Kisza

vedoucí odboru strategie Ing. Roman Molin

Vedení společnosti

FUNKCE JMÉNO

ředitel společnosti Ing. Petr Matuszek

finanční a obchodní ředitel Ing. Slavomír Wróbel, MBA 

technický ředitel Ing. Jan Čepec 
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Akcionářská struktura

Jediným akcionářem ET jsou:

TŘINECKÉ ŽELEZÁRNY, a. s., s podílem 100 % na základním kapitálu, který činí 1.680.000.000,- Kč

Základní kapitál tvoří 276 ks akcií, z toho:

167   akcií na jméno o jmenovité hodnotě   10.000.000,- Kč
  9   akcií na jméno o jmenovité hodnotě  1.000.000,- Kč 
100   akcií na jméno o jmenovité hodnotě         10.000,- Kč
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Zpráva představenstva

Partnerství – obchod

ENERGETIKA TŘINEC, a.s. 
(ET) zásobuje energiemi mateř-
ský podnik TŘINECKÉ  
ŽELEZÁRNY, a.s. (TŽ),  
ale i další společnosti a komu-
nální sféru. V oblasti dodávek 
tepelné energie pozitivně ovliv-
ňuje životní prostředí obyvatel 
třineckého regionu. 

Pro podnikatelské činnosti  
v oblasti energetiky, na něž se 
vztahují zákonná ustanovení, jsou 
společnosti uděleny licence na:

• výrobu a distribuci elektřiny,
• výrobu a rozvod tepelné energie,
• distribuci a obchod s plynem.

Z celkových tržeb z prodeje 
energií a služeb představují 79 % 
odběratelé skupiny TŽ/MS 
a 21 % tržeb ostatní podnikatel-
ské subjekty.

K nejvýznamnějším a největším 
odběratelům ET patří: 

• TŘINECKÉ ŽELEZÁRNY, a.s.
• Linde Gas a.s.
• Slévárny Třinec, a.s.
• Distribuce tepla Třinec, a.s.
• Strojírny a stavby Třinec, a.s.
• VESUVIUS Česká republika, a.s.
• CPI BYTY, a.s.
• DONGWON CZ, s.r.o.
• REFRASIL, s.r.o.
• KERN s.r.o. E
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Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb v tis. Kč

Elektrická energie 53 %
Dmýchaný vzduch 14 %
Horká voda 3 %
Teplá voda 5%
Průmyslová a povrchová voda 3%
Pára 4%
Stlačený vzduch 6%
Prodej plynů 8%
Ostatní 4%
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UK A Z ATEL 2015 2016 2017 2018 2019

Elektřina 1 720 642 1 309 430 1 238 404 1 401 503 1 722 760

Dmýchaný vzduch 301 140 310 197 299 894 354 312 456 138

Horká voda 82 815 87 593 88 955 84 635 90 426

Teplá voda 151 383 163 660 168 053 157 097 162 418

Průmyslová a povrchová voda 71 330 77 277 77 171 84 161 89 948

Pára 140 494 123 540 137 506 133 646 147 813

Stlačený vzduch 143 355 149 811 153 879 171 988 188 173

Prodej plynů 286 999 292 648 181 638 245 545 265 389

Ostatní 196 319 182 683 175 345 137 577 137 859

Celkem 3 094 477 2 696 839 2 520 845 2 770 464 3 260 924
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Technologie

Činnost společnosti 

Hlavní činnost akciové spo-
lečnosti ET spočívá ve výrobě, 
distribuci a prodeji elektrické 
energie, horké vody, technologic-
ké páry, dmýchaného a stlačené-
ho vzduchu, průmyslové, kou-
pelenské a pitné vody, v distribuci 
zemního plynu a dále  
v distribuci a úpravě topných 
plynů získávaných jako vedlejší 
produkt při hutní výrobě. Společ-
nost provozuje rovněž ústřední 
sklad topných olejů, rozmrazovnu 
uhlí, kanalizační řády a čistírny 
odpadních vod.

Provoz Tepelná energetika

Provoz Tepelná energetika má tři 
střediska, která zabezpečují dis-
tribuci topných plynů, několika 
druhů vod, stlačeného vzduchu, 
horké a teplé vody pro účely vy-

tápění podnikatelských subjektů 
v areálu i mimo areál TŽ a město 
Třinec. 

Středisko Vodní a vzduchové 
hospodářství provozuje čtyři 
vodárny, které dodávají průmy-
slovou vodu pro technologické 
potřeby především TŽ. Povr-
chová voda je odebírána ze dvou 
nezávislých zdrojů, z řeky Olše  
a přivaděčem z Těrlické přehrady. 
Středisko zajišťuje pro celý areál 
TŽ dodávku pitné a koupelenské 
vody. Pitná voda je nakupována 
od SmVaK, koupelenská voda je 
upravována v TŽ. Toto středis-
ko provozuje kanalizační řády 
odpadních a splaškových vod. 
Výpustní objekty odpadních 
vod do řeky Olše jsou vybaveny 
záchytnými jímkami, ze kterých 
jsou odpadní vody přečerpává-
ny do dvou koncových čistíren 
odpadních vod. Středisko Vodní 
a vzduchové hospodářství zajiš-
ťuje výrobu a dodávku stlačeného 
vzduchu z elektrokompresorů 
pro odběratele v celém areálu TŽ.

Středisko Plynové hospodářství 
zajišťuje distribuci a úpravu top-
ných plynů vyráběných na hutních 
agregátech TŽ, tj. vysokopecní-
ho, koksárenského a konverto-
rového plynu, dále pak nákup 
a distribuci zemního plynu. 
Součástí rozvodů plynů jsou 3 
směsné stanice. Nejvýznamnější 
je směsná stanice topných plynů 
„JIH", která zabezpečuje míchání 
směsného plynu pro zásobování 
odběratelů v areálu TŽ.

Středisko také provozuje Ústřed-
ní sklad topných olejů, který  
je určen pro skladování topných 
olejů. Má kapacitu 34 000 m3  

a je vybaven čističkou odpadních 
vod.

Součástí střediska je Rozmrazov-
na uhlí, která v zimním období 
zajišťuje rozmrazování uhlí pro 
Teplárnu E3, koksovnu a aglome-
race TŽ.

Středisko Tepelné hospodářství 
zabezpečuje dodávku tepla  

v horké a teplé vodě z Tepláren 
E2, E3 a dvou spalinových kotlů. 
Provozuje nadzemní a podzemní 
tepelné sítě v areálu TŽ, městě 
Třinec a okolí. Prostřednictvím 
dvou tepelných přivaděčů je tep-
lo dodáváno společnosti Distri-
buce tepla Třinec, která rozvádí 
a dodává teplo dalším subjektům 
ve městě Třinec. Středisko provo-
zuje více než 480 výměníkových 
a 160 regulačních stanic v objek-
tech odběratelů a tímto zajišťuje 
ekonomický a spolehlivý provoz 
dodávky tepla koncovým odbě-
ratelům.

Provoz Teplárny

Provoz Teplárny má čtyři stře-
diska, která zabezpečují výrobu 
a distribuci elektrické energie, 
dmýchaného a stlačeného vzdu-
chu, technologické páry a výrobu 
horké vody.

Středisko Teplárna E2 vyrábí 
vysokotlakou páru na čtyřech 

E
N

E
R

G
E

T
IK

A
 T

Ř
IN

E
C

 A
.S

. 
 ⁄ 

 v
ý

ro
čn

í 
zp

rá
va

 2
01

9



15

OBSAH Ú V O D N Í  Č Á S T F I N A N Č N Í  Č Á S T

Z P R ÁVA  P Ř E D S TAV E N S T VA

kotlích o parních výkonech  
1 x 80 t/h, 1 x 62 t/h a 2 x 64 t/h. 
Celkový instalovaný tepelný 
výkon je ve výši 235,75 MWt. 
Palivem jsou hutní topné plyny 
(vysokopecní, koksárenský  
a konvertorový) a zemní plyn. 
Dále je využíváno odpadní teplo 
krokové pece pro výrobu středo-
tlaké páry na spalinovém kotli  
o jmenovitém parním výkonu  
9 t/h.

Elektrická energie je na Teplárně 
E2 vyráběna na dvou turboge-
nerátorech o celkovém instalo-
vaném výkonu 39,5 MWe. Toto 
středisko zajišťuje distribuci 
technologické středotlaké páry v 
areálu TŽ. Stlačený vzduch  
do sítě TŽ a pro výrobu technic-
kých plynů společnosti Linde Gas 
je dodáván třemi parními turbo-
kompresory o výkonu  
3 x 30 000 m3n/h. Stroje jsou 
vybaveny parními odběry pro  
výrobu horké vody.

Na středisku Teplárna E3 jsou 

pro výrobu vysokotlaké páry 
instalovány tři fluidní kotly 
o parním výkonu 2 x 160 t/h  
a 1 x 125 t/h. Celkový instalovaný 
tepelný výkon je 350,7 MWt. 
Palivem je černé energetické uhlí, 
hnědé uhlí, proplástek a přebytky 
vysokopecního plynu. Na fluid-
ním kotli o výkonu 125 t/h  
je možno spoluspalovat také  
biomasu. Elektrická energie  
je vyráběna na čtyřech turbo-
generátorech o celkovém insta-
lovaném výkonu 62 MWe. Pro 
dodávku dmýchaného vzduchu 
pro vysoké pece jsou k dispozici 
tři parní turbodmýchadla.

Obě teplárny provozují výmění-
kové stanice pro výrobu horké 
vody k vytápění. Horká voda je 
vyráběna v kombinované výrobě 
elektřiny a tepla. Celkový instalo-
vaný výkon výměníkových stanic 
je 173 MWt. 

Středisko Elektrorozvodu provo-
zuje lokální distribuční soustavu 
na napěťových hladinách 110 kV, 

22 kV, 6 kV, 500 V a 380 V.  
Prostřednictvím této soustavy 
zajišťuje dodávku elektrické 
energie jak z vlastní výroby ET, 
tak i nakoupené, pro odběratele 
v areálu třinecké hutě a v jejím 
nejbližším okolí. S nadřazenou 
distribuční soustavou je soustava 
ET spojená třemi trafostanicemi 
110 kV o celkovém instalovaném 
přenosovém výkonu 363 MW.

Středisko Chemické úpravny 
vody zabezpečuje zásobování 
tepláren a TŽ upravenou napá-
jecí a chladicí vodou s celkovou 
výrobní kapacitou 240 t/h demi-
neralizované vody.
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Porovnání množství vyrobené 
a nakupované elektrické energie (v MWh)

2015 2016 2017 2018 2019

Výroba 679 582 637 061 674 627 603 960 621 162

Nákup 363 074 362 361 352 216 420 449 394 727
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Opravy a údržba 

Objem finančních prostředků 
vynaložených na opravy a udržová-
ní včetně spotřeby materiálu činil 
v roce 2019 celkem 226,5 milionů 
Kč, z toho náklady na provoze 
Teplárny byly ve výši 161,7 milionů 
Kč a na provoze Tepelná energetika 
52,7 milionů Kč. Ostatní náklady 
na zabezpečení oprav a údržby 
činily 12,1 milionů Kč.

Mezi nejvýznamnější akce  
v oblasti oprav a údržby patřily:

• roční opravy vybraných 
   agregátů ET,

• oprava části plynovodu 
   vysokopecního plynu DN 1200, 

• oprava přehřívače č. 1 
   v chladiči fluidní vrstvy kotle 
   K11, 

• oprava přehřívače č. 2 
   v chladiči fluidní vrstvy kotle 
   K12,

• oprava chladicí výplně a rozvodu  
   vody chladicích věží č. 1 a č. 2 
   na Teplárně E3,

• oprava – výměna potrubí 
   konvertorového plynu DN 1200 
   na střeše zařízení plynulého 
   odlévání, 

• oprava potrubí průmyslové 
   vody DN 1000 vložkováním,

• oprava a modernizace 
   rozvodny Kompresory,

• oprava a modernizace 
   rozvodny T4.

ET spolupracovala při realizaci 
oprav a údržby s více než 175 
společnostmi. Rozhodujícími 
partnery naší společnosti byly  
v roce 2019 firmy ENEZA s.r.o., 
JELMARK s.r.o., Kohut Třinec s.r.o., 
SLOVENSKÉ ENERGETICKÉ 
STROJÁRNE a.s., Strojírny  
a stavby Třinec, a.s., 
TEPLOTECHNA Ostrava, a.s., 
AUTEL, a.s., 
HA.EM OSTRAVA, s.r.o., 

Technický rozvoj

Na akce investičního charakteru 
vynaložila společnost v roce 2019 
celkem 150,136 milionů Kč.

Mezi nejdůležitější ukončené 
investice v roce 2019 patřily:

• modernizace rozvodny 
   T4 110 kV,

• obnova kompresoru 
   na Vodárně 3,

• optimalizace výroby 
   průmyslové vody na Vodárně 1,

• modernizace přívodu 6 kV 
   z rozvodny Válcovny  C 
   na rozvodnu Sever 2,

• protihluková opatření na kotli 
   K12,

• přívody energetických médií 
   pro Zušlechťovací linku č. 2,

• modernizace silnoproudu, 
   ASŘ a elektrohydraulické 
   regulace turbodmychadla 
   TD12.

Mezi nejvýznamnější rozpraco-
vané investice v roce 2019 lze 
zařadit:

• obnovu kompresorů 
   na Vodárně 1,

• modernizaci potrubí DN 1200 
   z Borku na směsnou stanici 
   JIH,

• přívody energetických médií 
   pro Loupací linku č. 2,

• upgrade serverů 
   a operátorských pracovišť ASŘ 
   na kotli NK1.
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Výzkum a vývoj

ET nemá žádnou výzkumnou  
a vývojovou činnost.

Životní prostředí

Výroba energií zákonitě ovlivňuje 
životní prostředí takřka ve všech 
oblastech. Proto i udržení trendu 
snižování zatížení životního pro-
středí je jedním z hlavních cílů 

společnosti spolu se striktním 
dodržováním legislativy  
a minimalizací negativních 
dopadů aktivit naší společnosti 
v této oblasti. Kromě toho se 
neustále snažíme udržet podíl 
využívání druhotných a obnovi-
telných zdrojů. V roce 2019 jsme 
na fluidních kotlích Teplárny E3 
spálili 3 879 tun biomasy.

Součástí řízení společnosti  
je i systém environmentálního 

managementu – EMS (dle normy 
ČSN EN ISO 14001) spočívající 
především v definování a uplat-
ňování environmentální politiky 
společnosti v praxi.

Ochrana ovzduší 

Z přehledu vývoje emisí základ-
ních znečišťujících látek vypouš-
těných do ovzduší z tepláren ET 
je patrný trend udržování těchto 
emisí na velmi nízkých hodno-
tách. 
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Výskyt emisí z tepláren

[T ] 2015 2016 2017 2018 2019

TZL 43 25 23 23 23

SO2 1 147 679 781 657 676

NOx 669 369 497 482 491

CO 245 247 172 122 145

Výroba páry z paliva (TJ) 11 188 10 725 10 968 10 501 10 460

SO2

NO
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Emise CO
2

Celkové emise CO
2
 se podařilo 

snížit díky vyššímu podílu využití 
koksárenského plynu na Teplárně 
E2 a klesajícímu množství spále-
ného uhlí na Teplárně E3. 

Jako výrobci tepla jsme obdrželi 
110 632 kusů povolenek, tedy 
bezplatný příděl povolenek na 
rok 2019 byl jen cca 7 % předpo-
kládané skutečné roční produkce.

Z P R ÁVA  P Ř E D S TAV E N S T VA
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Povolenky a emise CO
2

ROK PŘIDĚLENÉ POVOLENKY CO
2
 [ks] SKUTEČNÁ PRODUKCE CO

2 
[t]

2015 372 230 1 819 211

2016 305 507 1 842 539

2017 239 691 1 560 783

2018 174 746 1 577 655

2019 110 632 1 571 869

Přidělené 
povolenky CO2

Skutečná 
emise CO2

2015 2016 2017 2018
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Nakládání s odpady

Produkce odpadů nedoznala 
zásadních změn. Odpady, kterým 
ET věnuje největší pozornost, 
jsou popeloviny, které jsou v pře-
vážné míře využívány při zahla-
zování vlivů důlní činnosti  

na životní prostředí a sanaci 
vytěžených prostor a pro stavební 
účely. V roce 2019 byl veškerý 
výskyt popelovin využit jako 
výrobek a z toho 13 221 tun bylo 
využito na výrobu stavebního 
materiálu.

Z P R ÁVA  P Ř E D S TAV E N S T VA
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Produkce popelovin

[t] 2015 2016 2017 2018 2019

Spálené uhlí 306 019 286 690 289 114 281 952 277 249

Popeloviny celkem 91 773 68 915 71 155 67 448 64 136

    - uložení složiště 0 0 0 0 0

    - úlet 43 25 23 23 23

    - uložení doly 40 453 29 469 17 326 9 738 27 445

    - odbyt ostatní 51 277 39 421 53 806 57 687 36 668

[t]
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Ochrana vod

Vodohospodářský systém společ-
nosti je tvořen souborem vodo-
hospodářských staveb, technolo-
gických zařízení, měřicích  
a regulačních prvků, které zajiš-

ťují odběr, úpravu, rozvod  
a cirkulaci vody, čištění odpad-
ních vod v rámci celého areálu 
TŘINECKÝCH ŽELEZÁREN, a.s. 
Vodohospodářská koncepce je 
orientována na vysokou recirkulaci 
chladicích vod. 

V průběhu roku nedošlo  
k žádnému havarijnímu úniku 
závadných látek, který by způsobil 
zhoršení kvality podzemních 
nebo povrchových vod. Pokles 
množství vypouštěné vody a zne-
čištění ropných látek je způsoben 

efektivnějším využíváním recir-
kulace vod na provozu Válcovna 
předvalků a hrubých profilů  
a také létem s minimem srážek.
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Vypouštění vod a znečišťování vodních toků

2015 2016 2017 2018 2019

Množství (tis.m3) 4 154 4 350 4 171 3 783 3 396

Nerozpustné látky (t) 34 35 32 30 31

Ropné látky (t) 0,8 0,6 0,7 0,6 0,3

Nerozpustné látky (t) Ropné látky (t) Množství (tis.m3)
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Lidé

Personální strategie je zaměřena 
zejména na dlouhodobý kvalifikač-
ní růst zaměstnanců a současně 
posílení zaměstnaneckých výhod.
Pracovní kolektiv je personálně 
stabilizovaný a průměrný evidenční 
stav v roce 2019 činil 363 zaměstnanců.

Průměrný věk zaměstnanců 
je 46 let.

V rámci rozvoje lidských zdrojů 
společnost poskytla příspěvek 
zejména na tyto oblasti:

• vzdělávání zaměstnanců,
• závodní stravování a ochranné 
   nápoje,
• hygienické prostředky 
   a ochranné pomůcky,
• rekondičně-rehabilitační pobyty,
• penzijní připojištění,
• dětskou rekreaci,
• životní pojištění,
• program „Benefit“.

Pro tyto účely byly vynaloženy 
finanční prostředky ve výši 
13 017 tis. Kč. E
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Věková struktura zaměstnanců (v %)

2015 2016 2017 2018 2019

Do 30 let 12,1 11,5 12,4 11,7 11,6

30 - 40 let 20,5 18,7 17,6 17,3 16,5

40 - 50 let 31,2 33,2 33,0 35,8 35,8

50 a více 36,2 36,6 37,0 35,2 36,1

Průměrný věk 44,5 44,9 45,2 44,9 45,5

Struktura vzdělanosti zaměstnanců (v %)

2015 2016 2017 2018 2019

Základní vzdělání 0,8 0,8 1,9 1,4 1,4

Vyučen bez maturity 36,7 36,3 37,6 36,6 36,6

Vyučen s maturitou 24,3 25,1 23,5 25,1 24,5

Střední odborné 2,5 2,5 2,2 1,9 1,9

Úplné střední vzdělání 20,6 20,1 20,0 20,8 20,1

Vysokoškolské 15,1 15,2 14,8 14,2 15,4
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Vybrané ukazatele v oblasti personalistiky

2015 2016 2017 2018 2019

Počet zaměstnanců (přepočtený stav) osoby 365 365 368 366 363

Osobní náklady tis. Kč 184 441 187 818 201 659 224 934 233 996

Mzdové prostředky celkem tis. Kč 124 880 127 578 137 311 154 047 157 546

Průměrný výdělek Kč/zam./měsíc 28 500 28 780 31 000 34 880 35 960

Produktivita práce z přidané hodnoty Kč/zam. 2 089 811 2 034 088 1 941 467 2 446 746 3 204 054

Podíl osobních nákladů na přidané hodnotě % 24,18 25,29 28,23 25,14 20,14

Produktivita práce z vlastní výroby TJ/zam./měsíc 6,30 6,07 6,16 5,87 5,91

Produktivita práce z přidané hodnoty
Počet zaměstnanců (přepočtený stav)

Kč
/z

am
.

os
ob

y
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Řízení - strategie

ET navazuje na strategické rámce 
TŽ, misi „Společně pro příští  
generace“ a vizi „Vyspělá průmyslo-
vá společnost vycházející z tradic 
hutnictví“. 

Vize ET je následující:

„Trvale prosperující energetická 
společnost zabezpečující komplex-
ní služby zákazníkům v celém 
spektru energetických komodit“

Management ET respektuje princip 
řízení hodnoty a současně jedná 
v zájmu mateřské společnosti  
a jejich vlastníků.
Strategické plány ET vycházejí 
obdobně jako strategie TŽ ze čtyř 
oblastí:

Řízení – Partnerství – Technologie 
– Lidé

Strategické cíle těchto 4 klíčových 
oblastí vytyčují cestu k dosažení 
vize a souhrnných strategických 
cílů ET. 

Strategické cíle společnosti:

• bezpečnost a spolehlivost 
   dodávek energií,
 
• zvyšování výkonnosti 
   společnosti,

• růst produktivity práce,

• zlepšování vzájemných vztahů 
   se zákazníky,

• udržení trendu snižování 
   zatížení životního prostředí,

• zvyšování firemní kultury.

Zvýšení efektivity řízení a zvýšení 
výkonu společnosti je realizo-
váno prostřednictvím projektu 
řízení výkonnosti pomocí vy-
braných výrobních a finančních 
ukazatelů. 

ET je držitelem certifikátů dle 
norem ISO EN 9001 a ISO EN 
14001 a osvědčení Bezpečný 
podnik.

E
N

E
R

G
E

T
IK

A
 T

Ř
IN

E
C

 A
.S

. 
 ⁄ 

 v
ý

ro
čn

í 
zp

rá
va

 2
01

9



26

OBSAH Ú V O D N Í  Č Á S T F I N A N Č N Í  Č Á S T

Z P R ÁVA  P Ř E D S TAV E N S T VA

Finanční situace

Výše celkových tržeb v roce 2019 
je oproti roku 2018 ovlivněna 
především vyšší prodejní cenou 
elektřiny, páry, dmýchaného  
a stlačeného vzduchu.
Na druhé straně výkonová spo-
třeba je ovlivněna vyšší cenou a 
nižší spotřebou nakupovaného 
tuhého paliva a zemního plynu. 
Dále je ovlivněna vyšší cenou 
nakupované silové elektřiny. Dále  
je ovlivněna nižší cenou nakupo-
vané silové elektřiny.

Výsledkem kombinace výše 
uvedeného je v roce 2019 (oproti 
roku 2018) vyšší přidaná hodnota 
o 267 mil. Kč.
Provozní výsledek hospodaření 
snižují náklady na spotřebované 
emisní povolenky (vyšší cena  
za nákup povolenek).

Dosažené výsledky roku 2019 
byly následující:

Přidaná hodnota: 
1 161,7 mil. Kč 
Provozní výsledek hospodaření:  
14,3 mil. Kč

Finanční výsledek hospodaření: 
-4,1 mil. Kč
Hospodářský výsledek 
před zdaněním:       
10,1 mil. Kč

Aktiva společnosti k 31. 12. 2019 
jsou ve výši 3 647 mil. Kč, což je 
o 149,5 mil. Kč více než k 31.12. 
2018.
Na straně stálých aktiv došlo  
v roce 2019 ke snížení dlouhodo-
bého majetku, kde u hmotného 
majetku je vliv nižší aktivace 
majetku. 
V oblasti oběžných aktiv nárůst 

krátkodobých pohledávek  
o 133 761 tis. Kč a nárůst peněž-
ních prostředků o 62,7 mil. Kč 
oproti roku 2018.

Na straně pasiv došlo ke sníže-
ní vlastního kapitálu (snížení 
výsledku hospodaření o výplatu 
dividendy ve výši 30 mil. Kč 
za rok 2018), ke zvýšení cizích 
zdrojů v oblasti rezerv (zejména 
rezerva na deficit nenakoupených 
povolenek při účtování spotřeby 
za čtvrtý kvartál roku 2019)  
a zvýšení závazků z obchodních 
vztahů o 160,4 mil. Kč.

STRUKTURA VÝKONOVÉ 
SPOTŘEBY V LETECH 
2018 A 2019
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Výhled pro rok 2020

Z pohledu tvorby přidané hod-
noty a hospodářského výsled-
ku v roce 2020 je předpoklad 
podobného vývoje jako v roce 
2019. Určitým rizikem je růst 
ceny povolenek, které musí naše 
společnost nakoupit.
Rozvoj výrobní základny ET je 
kromě snahy o trvalou moder-
nizaci vlastního majetku také do 
značné míry závislý na rozvoji 
hutní výroby TŽ. K nejdůležitěj-

ším a finančně nejnáročnějším 
investičním akcím ET v roce 
2020 budou patřit:

• spalování biomasy (TAP) 
  na Teplárně E3 – nový kotel   
  (studie),

• obnova zdrojů stlačeného 
   vzduchu na Vodárně 1 
   (dokončení realizace a garanční 
   zkoušky),

• náhrada kotle K2 – NK2 (studie),

• modernizace potrubí DN 1200 
   KOP z Borku na SS Jih 
   (zpracování dokumentace pro 
   výběr zhotovitele a zahájení 
   realizace),

• přívody médií pro Zušlechťovací 
   linku č. 2 (realizace akce),

• kotly K11, K12 – opatření pro 
   snížení NO

x
 a SO

2 
(zpracování 

   realizační dokumentace 
   a realizace).

Pobočka nebo jiná část obchod-
ního závodu v zahraničí

Společnost nemá pobočku nebo 
jinou část obchodního závodu  
v zahraničí.

Informace o závažných událostech 
k datu sestavení výroční zprávy

K datu sestavení výroční zprávy 
nedošlo k žádným závažným 
událostem.
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Zpráva Dozorčí rady
Energetiky Třinec, a.s.
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Dozorčí rada pravidelně kontro-
lovala, zda podnikatelské aktivity 
jsou uskutečňovány v souladu 
s platnou legislativou, 
stanovami obchodní společnosti 
ENERGETIKA TŘINEC, a.s., 
i rozhodnutími jediného akcio-
náře při výkonu působnosti 
valné hromady a usneseními 
dozorčí rady. V průběhu kalen-
dářního roku 2019 ji předsta-
venstvo informovalo o aktuální 
hospodářské situaci obchodní 
společnosti ENERGETIKA 
TŘINEC, a.s., i o plnění 
podnikatelského programu.

Dozorčí rada dohlížela na výkon 
působnosti představenstva 
a na uskutečňování podnikatel-
ské činnosti společnosti v sou-

ladu se schválenými dokumenty 
společnosti, tj. podnikatelským 
programem a finančním 
plánem obchodní společnosti 
ENERGETIKA TŘINEC, a.s. na 
rok 2019. Dozorčí rada se 
na svých zasedáních zabývala 
rovněž materiály, které jí byly 
předloženy představenstvem 
obchodní společnosti 
ENERGETIKA TŘINEC, a.s.

Na svém zasedání dne 24. 3. 2020 
přezkoumala dozorčí rada 
Výroční zprávu obchodní 
společnosti  ENERGETIKA 
TŘINEC, a.s. za rok 2019, jejíž 
součástí je 

• účetní závěrka společnosti 
   za účetní období roku 2019;
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• zpráva o vztazích mezi propoje-
nými osobami za účetní období 
roku 2019, u níž konstatovala, 
že tato byla zpracována 

 v souladu se zákonem 
 č. 90/2012 Sb. a skutečným 

stavem vztahů mezi obchodní 
společností ENERGETIKA 

 TŘINEC, a.s. a ovládajícími 
 osobami a mezi obchodní 
 společností ENERGETIKA 
 TŘINEC, a.s. a osobami ovláda-

nými stejnou ovládající osobou;

• návrh představenstva 
 na rozdělení zisku vytvořeného 

v roce 2019.

Dozorčí rada konstatovala, 
že návrh na rozdělení zisku není 

v rozporu s ustanovením § 350 
zákona č. 90/2012 Sb., a souhla-
sí s návrhem představenstva na 
způsob rozdělení zisku 
po zdanění obchodní společnosti 
ENERGETIKA TŘINEC, a.s. 
za rok 2019 tak, že bude vyplacena 
dividenda obchodní společnosti 
TŘINECKÉ ŽELEZÁRNY, a.s. 
a zbytek zisku se ponechá 
v nerozděleném zisku minulých let. 

Dozorčí rada přijala usnesení, 
kterým doporučuje účetní závěrku 
obchodní společnosti 
ENERGETIKA TŘINEC, a.s. 
za rok 2019, jakož i návrh před-
stavenstva na rozdělení zisku 
vytvořeného za účetní období 
roku 2019, ke schválení valné 

hromadě, to je jedinému 
akcionáři obchodní společnosti 
ENERGETIKA TŘINEC, a.s., 
při výkonu působnosti valné 
hromady.

V Třinci dne 24. 3. 2020

Ing. Jozef Blaško, Ph.D.
předseda dozorčí rady
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Zpráva Auditora
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